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1.- Introduccion
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El objetivo del programa es constituir una herramienta para la mejora en la planificacion y el control de
Tesoreria en las empresas.

La gestién de la tesoreria es un aspecto basico a la hora de acceder a la financiacion, puesto que solo asi se
podra conocer qué volumen de fondos y en qué momento se va a necesitar.

El programa posibilitara:

[N
[N

Conocer y gestionar con suficiente antelacién las posibles necesidades o excesos de caja.

Realizar simulaciones teniendo en cuenta diferentes escenarios de negocio, alternativas de
financiacion, etc.

Permitir la obtencién de informacion necesaria para la presentacién de la situacién y futuro de la
empresa a la entidad financiera.

Analizar las distintas opciones disponibles que respondan a la necesidad de financiacion.

Comparar diferentes alternativas de financiacion de forma sistematica.
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2.- Requisitos del Sistema e Instalacion
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REQUISITOS DEL SISTEMA

Como requisitos que necesita el sistema para poder ser instalado y funcionar correctamente son:
® Version de Windows 98 o superior.
® Disponer de Microsoft ® Excel.

R Tener instalado el “Paquete redistribuible de Microsoft® .NET Framework version 1.1". En caso de no
disponer de él se puede obtener de forma gratuita entrando en la pagina web de la siguiente direccion:

http://www.microsoft.com/downloads/thankyou.aspx?familyld=262d25e3-f589-4842-8157-
034d1e7cf3a3&displayLang=es&oRef=

INSTALACION DEL SISTEMA
Para instalar el sistema es necesario:
® Descomprimir el fichero colgandolo directamente del raiz de la Unidad C del ordenador.

® Entrar en la carpeta “Creex_Instalacion” y ejecutar el fichero “Setup”.
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3.- Sistema de Gestidn de Tesoreria
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® El desarrollo del programa se estructura en dos partes diferenciadas e interrelacionadas: Entradas y
Salidas

® En las Entradas se introducen en el lugar correspondiente los datos econdémicos de la empresa
necesarios para la obtenciébn de los resultados esperados, ademas de poder introducir diferentes
alternativas sobre distintos factores de la economia.

R Enlas Salidas se generaran los resultados previstos para los préximos cinco afios segun los datos que se

introdujeron.

R El desarrollo I6gico sera, primero completar la informacién solicitada en Entradas, y segundo, analizar los
resultados ofrecidos en Salidas. Después, jugar con el programa para generar distintas alternativas y
encontrar la mas favorable para la situacion actual y futura de la empresa.

[™ Sistema de Tesoreria

Entradas

Carga de Datos v Seleccion

3

Salidas

Informes de Salida

Ir a Salidas

Pinchar

para acceder a Entradas

Pinchar para acceddr a Salidas

soluziona
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ENTRADAS

En el menu de Entradas existen distintas opciones a las que se puede acceder por el orden que se desee,
aunque la primera vez es recomendable ir paso a paso en el orden establecido para evitar que queden campos
sin rellenar. Después es posible ir aleatoriamente entre unos y otros, modificando sélo los datos que se
consideren necesarios.

Recordar que hay que completar las celdas que sean de color blanco.

™ Entradas

Ed

Entradas

Zarga de Datos v Seleccion de Escenarios

1.- Farametros Generales

2~ Inputs Econdmicos

3-Yentas

5.- Inwersiones

.- Impuestos v Tributos

7.-Cormpras

|
|
|
4-Plantilla y Gastos de Personal |
|
|
|
|

.- Estructuray Condiciones de Financiacian

Mend Principal |
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ENTRADAS; Parametros Generales

Se establece el periodo en el que se realiza el andlisis. Para ello se introduce el afio de comienzo en la casilla
correspondiente. El periodo del andlisis abarca 5 afios desde la fecha introducida.

Acto seguido, se introduce el IPC esperado para un mayor ajuste de los valores. Hay dos opciones, pudiendo
establecer un IPC constante a lo largo del periodo, o personalizado, introduciendo el IPC que se determine

para cada periodo.

En caso de escoger la opcion “Personalizado”, mediante el botén “Valores IPC” situado a la derecha, se
accede a una pantalla donde es posible establecer los valores que se escojan para cada afo.

™ parametros Generales

Afio nicial:

Tipo Evolucion |PC: IPersnnaIizadn ;I Vel IPC
< alores |

Evolucion Conztante: I 200
Actualizar | Cerrar | ™ Escenarios IPC

Afio: |2UUE
| 2007 | 2008 | 2009 | 2000 | 2011
IPCPersonalizade: | EEDEA | 350% | 3s0% | 380% | 380%

Actualizar | Cerrar |
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El valor introducido en el IPC servira para calcular la evolucion en el tiempo de forma general de aquellos
Inputs introducidos para los que no existe la posibilidad de realizar una prevision especifica.

Una vez rellenos los distintos campos se pulsa el boton “Actualizar” para grabar la informacion, o “Cerrar” para
ir a cualquiera de los dos menues.

* NOTA - La variacion en la evolucién se realiza sobre el afio inmediatamente anterior, no sobre el primer
afo.
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ENTRADAS; Inputs Econdmicos

Introduccién de datos relacionados con el ultimo ejercicio econémico con el fin de obtener un Plan de Negocio
detallado.

R Existen dos apartados:
la Cuenta de Resultados y
el Balance de Situacion,

a los que se accede pinchando en la opcién elegida. Es necesario detallar ambos. Los inputs
introducidos determinan la situacion econdémica de la empresa, por lo que es muy importante la
rigurosidad de los mismos para obtener un resultado util.
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ENTRADAS; Inputs Econdmicos; Cuenta de Resultados

Es la cuenta a través de la cual la contabilidad proporciona informacién sobre el benefecio. Se centra en el
suministro de informacion sobre los cambios que han tenido lugar en el patrimonio a lo largo de un afio.
Presenta informacién sobre los cambios en el patrimonio, riqueza o bienestar econémico como consecuencia
de la actividad de la empresa.

La Cuenta de Resultados detallada se ha realizado siguiendo el Plan General de Contabilidad (PGC) de 1990.
Se ha desarrollado de forma que pueda ser de utilidad a la mayor parte de usuarios, sin importar el sector en el
gue desarrollen sus actividades.

La estructura es la siguiente:

TOTAL INGRESOS
- TOTAL GASTOS

= EBITDA INGRESOS FINANCIEROS

- DOTACION PARA AMORTIZACIONES - GASTOS FINANCIEROS
= BENEFICIOS ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS = RESULTADO
(EBIT) > FINANCIERO

+/- RESULTADO FINANCIERO

= RESULTADO ORDINARIO > INGRESOS
+/- BENEFICIO EXTRAORDINARIO EXTRAORDINARIOS
= BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS - GASTOS
- IMPUESTO DE SOCIEDADES EXTRAORDINARIOS
T RESULCTADO NETO = BENEFICIO

EXTRAORDINARIO
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ENTRADAS; Inputs Econdmicos; Balance de Situacién

El Balance de Situacion es el estado contable que proporciona informacion sobre la situacion econémica y
financiera de una empresa.

R El Balance de Situacion esta integrado basicamente por tres bloques de partidas: Activo, Pasivo y Neto.

Activos son recursos de los cuales se espera obtener un beneficio econémico en el futuro y que
son controlados por la empresa.

Los Pasivos son probables sacrificios de beneficios econdmicos como consecuencia de
obligaciones de la empresa de proporcionar activos o servicios a otras entidades.

El Neto es el residuo que queda de la diferencia entre activo y pasivo.

R El término Circulante hace referencia a los elementos que se convertiran en liquidos o exigibles en el
curso del ciclo de explotacion.

R El Capital Circulante o Fondo de Maniobra es la diferencia entre los activos circulantes y los pasivos
circulantes. Se interpreta financieramente como un indicador de solvencia. El cociente entre activo y
pasivo circulante constituye el ratio de circulante.

ACTIVO FIJO
+/- CAPITAL CIRCULANTE
= CAPITAL EN FUNCIONAMIENTO

ACTIVO CIRCULANTE
- PASIVO CIRCULANTE
= CAPITAL CIRCULANTE

A\ 4

FONDOS PROPIOS
+ DEUDA
= TOTAL RECURSOS CON COSTE

+ TOTAL RECURSOS SIN COSTE A ;o
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R Segun

ENTRADAS:; Ventas

Se diferencian dos apartados: Venta de Bienes y
Prestacion de Servicios.

la actividad de la empresa se
introduciran los datos econémicos de uno o
ambos apartados:

Ambos apartados funcionan del mismo
modo.
Se deben introducir los datos

correspondientes a las unidades vendidas —
servicios prestados en el primer afo.
Después se establece una evolucién sobre

las ventas de acuerdo a nuestras
previsiones.
El precio medio que sefialaran las

correspondientes tablas dependeran del
valor introducido en la Cuenta de
Resultados, Importe Neto de la Cifra de
Negocios dividido por el nuamero de
unidades o servicios prestados.

soluziona

= ventas

Hemos de diferenciar loz Ingresos procedentes de la Wenta de bienes de los
procedentes de la Prestacion de Servicios, Seleccione lo gue corresponda en funcidn de
la tipologia de su negocio.

(<]

Wenta de Bisnes

Frestacidn de Servicios

Cerar |

E® Ventas - Venta de Bienes |£|
Afio I 2006
— Unidades Yendidas
Nurmera medio unidades [ENFE: nidades
. . n Perzonalizar Mumera Medio
E*volucion numero medio IF'ersonaIlzado vl Uridades Vendidas
Evolucion conztante I 5,00 3%
— Frecios
Evolucion PP IPC hd Personalizar P.W.F.
—Periodo Medio da Cobro
Periodo media cobro I 90 diaz Personalizar Perioda Medio
. . ) de Cobro
Erolucion Periado medio cobro IF'ersonaIizado ,l
Actualizar | Cerrar |
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® La evolucién se introduce de forma porcentual, pudiendose establecer que la evolucion sea
constante en esos cinco afios o introducir una especifica para cada periodo. Para ello en el
desplegable correspondiente se puede elegir entre las opciones de evolucion constante o
personalizada.

Luego se introducen el periodo medio de cobro y su evolucion (pudiendo elegir entre constante y
personalizada para cada periodo).

* NOTA - La variacién porcentual se realiza sobre el afio inmediatamente anterior, no sobre el primer afio.

soluziona
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ENTRADAS,; Plantilla y Gastos de personal

En esta pantalla se recopilan los datos referentes a la estructura laboral de la empresa para contabilizar los
costes. En concreto se han de introducir el numero de empleados de la empresa, dividiéndolos entre
produccion y venta, y prestacion de servicios.

También existe la posibilidad de observar la productividad por empleado, asignando un escenario constante o
personalizado, y de jugar con la evolucion de los gastos fijos de personal, personalizando los futuros afios o
asignandoles el valor constante del IPC introducido.

Los valores medios obtenidos provienen de la division de los Gastos de Personal, Sueldos y Salarios de la
Cuenta de Resultados por el nimero de empleados introducidos en esta pantalla.

[ Creex - Plantilla y Gastos de Personal |§|
afo [ 208

I~ Plantilla

Personas en plantila a 1 de Enero de 2005 [T E0 personss

&) Dedicados ala produccidn y venta I—ZU personas

b) Dedicados a la prestacidn de servicios I—SD personas

Personas en plantila a 31 de Diciembre de 2008 40 personas
a) Dedicados a la produccidn y venta 20 personas
b Dedicados ala prestacion de servicios 20 personas

i Productividad
Evolucin de la productividad por empleado Fersonalizado  « —
Escenario Productividad
l—a por Empleada
% Evolucidn para Escenario Constants 300%

—Gastos de personal

2 E scenario E volucion
Evalucion de los gastos fiios de personal Fersonalizado e e
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ENTRADAS: Inversiones

En este moédulo se han de introducir las cantidades que se pretendan destinar a inversiones durante los
préximos 5 afios. En el caso de realizar desinversiones se computan con signo negativo.

® Los cinco campos a completar son:

Inmovilizado material

Inmovilizado inmaterial

Gastos a distribuir en varios ejercicios
Subvenciones de capital recibidas

Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios

Ademas de la cantidad invertida, también se sefiala el periodo de tiempo en el que se realiza la amortizacion.

No es necesario rellenar todas las celdas, so6lo en las que corresponda introducir una cantidad. Las vacias se
computardn como valor 0.

* NOTA - La variacién porcentual se realiza sobre el afio inmediatamente anterior, no sobre el primer afio.

soluziona
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ENTRADAS; Impuestos y Tributos

Se han de introducir los datos tributarios para determinar los impuestos a pagar. Para ello se pide establacer el

tipo medio de I.V.A. repercutido, el tipo medio de I.V.A. soportado de la venta de bienes y de la prestacion de
servicios. Se recogen los tipos generales: 4, 7y 16 %.

También el periodo minimo de satisfaccion del I.V.A. (entre uno y 12 meses). Por ultimo es necesario introducir
en que porcentaje se tributa en el Impuesto de Sociedades (tipo general del 35%) y el mes de su liquidacion.

] Impuestos y Tributos |X|
Afio | 2005

[ Impuesto sobre el valor afiadido [|W.4.]

~ TIPO MEDIO LY.A. REFERCUTIDO

a)Wenta de bienes

b] Prestacion de servicios |1 E00 % vI

TIPD MEDIO LAV.A SOPORTADD

a| Aprovisionamientas v Otras gastos de explatacidn I?,DD = vI
b] Inversiones realizadas |-| 500 % vI

~FRECUEMCIA LIGUIDACION 1A.A,

12 2 Meses

i Impuesto de Sociedades [|.5.)

Tipa Impositiva 1.5 I 35.00%
Mes en el que se liguida y paga |.5. W

Actualizar | Cerrar |
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ENTRADAS; Compras

En esta pantalla hay que introducir el periodo medio de pago en las Compras de Aprovisionamiento, el periodo

medio de pago de Otros Gastos de Explotacion y el periodo medio del indice Rotacion de Existencias.

Como en otros moédulos de esta aplicacion, se puede establecer una evolucion personificada del mismo o

dejarla de forma constante.

Afio | 2006

—Compras de Aprovisionamientos

Escenario Feroda Medio de
Pago Aprovisiohamientos

Escenaro Perodo Medio de
Pagos Otros Gastos de
Explatacicn

Evolucién [ndice de Rotacidn

Periodo medio de pago en 2008 I dias
Evalucién Perioda media de pago |Eonstante 'I
—Compraz de Otros Gasto: de Explatacidn
Periodo medio de pago en 2006 I 100 dias
Evolucion Periodo medio de pago |Constante vI
—Indice de Rotacidn de Existencias
[ndice de FRotacidn de Existencias en 2006 I 30 dias

|F'ersonalizado - I

Escenario Indice de Rotacicn
de Existencias

Actualizar |

Cerar |
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ENTRADAS; Estructura y Condiciones de Financiacion

Se establece que porcentaje de la financiacion que va a necesitar para realizar nuestras inversiones se cubrira
mediante financiacion ajena. El valor se establecera de forma percentual. El resto, se incluira de forma
automatica en la casilla “Financiacién Propia”.

Después de establecer los parametros, se accede al menu de cada tipo de financiacion pinchando sobre los
iconos situados en la parte inferior de ambas casillas.

™ Estructura y Condiciones de Financiacion

Afio I JOE Lisfed fendrd que definir fa Sxfruciura de Financiacidn de su empresa. Esfo ex en af cazo de nacesitar recursos
financiaros con fos que afender fag necazidades corvenfes de imersidn o axfraordinarias de ru activdad gud
proporcidn &8 racursos obfamndgrd da fuanias de Financiacidn Ajenas por efemplfo, &8 bancos cafas o anfidader de
crddifo i gqué proporeidn cubnied con Sacursor Fropios, por giemplfo, realizando ur mapor dezembolfzo o rmarsidn
BT FU BTIONE S,

Financiacian Propia IZD,DD i Financiacion &jena Im

Definir Condiciones de Definir Condiciones de |

Financiacion Propia Financiacion Ajena

Actuslizar | Cerrar |
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ENTRADAS; Inputs Econdmicos; Condiciones de Financiacion Propia

A este apartado hay que acceder si se ha decidido a realizar parte de la financiacion mediante fondos propios,
y no sirviéndose de la ayuda de bancos, cajas o entidades de crédito.

Hay dos bloques, el referido al importe a desmbolsar, y el de los dividendos.

R En el caso del importe a desembolsar, en la parte derecha de la pantalla aparecera un comentario

generado para cada afo en particular, en el que se indica la cantidad minima a desembolsar para cubrir
el tanto por ciento de las necesidades que se van a financiar por fondos propios. La cantidad se deduce
de toda la informacién introducida anteriormente en el Balance.

En la celda correspondiente, se introducira la cantidad que a desembolsar. Habra que respetar el
minimo establecido.

En el bloque de dividendos se tiene en cuenta que si se decide financiar con Recursos Propios es
porque se espera obtener una rentabilidad que, en lugar de reintegrar en la actividad de la empresa, se
retirarA como ganancia o dividendo. En la parte derecha de la pantalla aparecere un comentario
generado para cada afio en el que se determina el importe maximo que se puede retirar como
dividendo. La cantidad se deduce de toda la informacion introducida anteriormente en el Balance.

En la celda correspondiente se introducira la cantidad que se destina. Habra que respetar el maximo
establecido.
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Sefalar que en caso de introducir una cantidad no acorde, el sistema sefala el error y pide que se introduzca
de nuevo la cantidad.

[ Estructura y Con nanciacion - Propia
Afia: 2008

Importes a Desembalzar | Diwdendnsl

Ha de fener en cuenia gue o usled decide financiarse con Recursos Propios, signfica que wited p'o ef resfo de acciorsfas deberdn
hacer fenfe a defermnados desembolsos an et de Bz necesdades fAnancierds o8 suw BMNesa, ST BCLITY 4 43 fnancacidn de
bancos, caiss o enfidades de crédifo

l— En el 2007, debe calcular el importe MINIMO necesario para cubrir el 20,00 %de sus
2k 113.00000 € Mecesidades Financieras con Recursos Propios.
2007 I—UUU £ En el 2008, debe calcular el importe MINIMO necesario para cubrir el 20,00 %de sus

o Mecesidades Financieras con Recursos Propios.
2008 I—UUU £ En el 2009, debe calcular el importe MINIMO necesario para cubrir el 20,00 %de sus

. Mecesidades Financieras con Recursos Propios.

. [ Estructura ¥ Condiciones de Financiacion - Propia

2009 I—EIUU & En el 2010, debe caloular el importe MINIMO necesario para cubrir el 20,00 %de sus

= Necesidades Financieras con Recursos Propios. Afor 2005
2010 e En el 2011, debe calcular el importe MINIMO necesario para cubrir el 20,00 %de sus Impertes a Desembolsar - Dividendos

e Mecesidades Financieras con Recursos Propios.

Adicionaiments, fa de faner en cuenta que ¥ wifed decide fnanciarse con Recursos Propios es poigue wsfed [¥0 sus accioniias
esperan obfaner uiad renfabiidad gue, e jugar de reinfegrar en {3 scfiidad die su empresa, reffard como ganancia o diddendo

Actual _ e |
_ ez | sl 2008 Goo €  En el 2007, debe calcular el importe MAXIMO que podifa reirar en conceplo dz DIVIDENDOD.

2007 oop £  Enel 2008, debe caloular &l importe: M&XIMO que podifa retitar en concepta de DIVIDENDO
2008 oop £  Enel 2008, debe caloular &l importe: M&XIMO que podifa retitar en concepta de DIVIDENDO
2009 oon £  Enel 2010, debe calcular el imparte MEXIMO que padiia retirar en concepto de DIVIDENDO.
2010 00 £  Enel 2011, debe calcular el importe MAXIMO que podifa refirar en concepta de DIVIDENDO.

Actualizar Cenar
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ENTRADAS; Inputs Econdmicos; Condiciones de Financiacion Ajena

En este formulario se detallan las caracteristicas y condiciones del producto o productos que vaya a utilizar
para financiar las inversiones.

Para el analisis hay que introducir las caracteristicas

del

producto ofrecido por la entidad bancaria

correspondiente.

Los campos a rellenar son:

[

A2 2 A A2 A 7

T.A.E.

Comisiones de apertura y cierre
Otras comisiones

Gastos de notarias

Importe méximo a financiar
Fecha de vencimiento

Periodicidad de la liquidacion del principal y de
los intereses

[ Estructura y Condiciones de Financiacion - Ajena

Afio: I 2006

Producto

— Caracteristicas

Mo ze olvide de activar aguellos productos con los gue desea operar,

Prestamo Hipotecariol

<<|<|>|>>|

TAE: [%)

Comizsiones de apertura p estudio:

Otras comisiones:
Gastoz de Motarias:

Importe maximo a financiar:

T
e
T
7,000,000 00000 €

i Plazoz
Yencimiento del principal & interezes: I 14/12/05  dd/mm ypy
Periodicidad Liquidacion del principal & intereses: IMensuaI vl
Actualizar | Aaregar | Eliminar | Cerar |

A la izquierda de cada uno de los productos hay un icono desplegable con la opcién de activar el producto
introducido. Activar tantos como se deseen.

soluziona

CREEX| PLAN DE FINANCIACION DE PYM*S

pagina 24




SALIDAS

Una vez introducidos los datos solicitados en “Entradas”, se puede analizar dicha informacion, a través de los
informes que genera la aplicacion.

En esta seccidn se analizan los resultados. El objetivo ahora no es incorporar nuevos datos sino observar los
efectos que producen los datos ya introducidos, buscar los puntos débiles de nuestro Plan de Negocio y buscar
soluciones para encontrar un resultado mas 6ptimo y eficaz.

El Menu de Salidas esta compuesto por tres secciones:
R Plan de Negocio para el periodo seleccionado

R Graficos representativos del periodo seleccionado

® Provisiones de Tesoreria para el periodo seleccionado

Salidas

Informes de Salida

| 1-Plan de Negocia 2005 - 2010 |

2.- Graficos representativos de la evolucidn del negocio 2006 - 2010

3-Previsiones de Tesoreria 2006 - 2010

Menu Principal
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SALIDAS; Plan de Negocio

El programa genera de forma automatica un Balance de Situacion, una Cuenta de Resultados y un Flujo de
Caja para los siguientes cinco afios desde la fecha escogida.

Los resultados que aparecen son la consecuencia de aplicar la informacion introducida sobre el desarrollo de la
mayoria de las variables. Las variables dependeran de haber considerado una evolucién constante o
personalizada de ciertos elementos, y los valores dados a la misma.

Si se desea corregir cualesquiera de los valores que han sido generados, hay que volver a los Inputs y en la
seccién correspondiente, introducir el cambio buscado. Por ejemplo, si aprecia que los Gastos de Personal se
encarecen de forma excesiva, habra que volver al Menu de Entradas, a la Seccion Plantilla y Gastos de
Personal y modificar, por ejemplo, la evolucion del “Gasto de Personal/Empleado”, introduciendo unos valores
gue otorguen un resultado mas recomendable.

Los datos introducidos en los Inputs en los que no se establezca una evolucion determinada a lo largo del
tiempo, se entendiende que evolucinan segun el valor introducido para el IPC en los ParAmetros Generales.

Los resultados generados se podran imprimir pulsando sobre el icono “Imprimir” o exportar a Excell.
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(™ salidas - Plan de Negocios

Plan de Negocio 2006 - 2010

Las empresas que llevan al dia sus Estados Financieros pueden identificar con mayor
claridad y precizidn laz magnitudes de sus compromizos, de modo que estan en
mejores condiciones para haceres frente v si fuera necesario, iniciar estrategias de
negaociacion con sus principales chentes, proveedores v acreedores.

A continuacion se presentan log res elementos clave para el seguimiento de su
negocio: Cuenta de resultados, B alance v Flujo de caja propectados en el iempo sequin
el horizonte temporal que usted ha definido.

Un seguimiento sistematico de dichos Estados Financieros le pemmitira anticipar
problemas, es decir, trabajar mas en acciones preventivas que curativas las cuales
requieren, segura, de menos dinero en efectiva y, en cualquier cazo, le serd mas Facil
convencer a las Entidades Financieras de la viabilidad de su negocio en caszo de
nhecesitar financiacidn.

Cuenta de Resultados 2008 - 2010

Balance de Situacion 2006 - 2010

Flujo de Caja 2006 - 2010

Cemrar |

||Cuenta de Resultados 2.006 - 2.010“

TOTAL INGRESOS
Importe Neto Cifra de Negocios

a) Venta de bienes
b) Prestacién de servicios

Existencias

Trabajos para el Inmovilizado

Otros Ingresos Explotacion
TOTAL GASTOS OPERATIVOS

Aprovisionamientos

Gastos de personal

a) Sueldos vy salarios
b) Cargas sociales

Variacién Provisiones Tréfico
Otros gastos de explotacion

a) Servicios Exteriores
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2.006
7.771.002,08
7.576.648,86

1.024.648,86
6.352.000,00

106.508,00
2.196,13
#5.649,09
6.185.070,00
2.196.130,42
3.879.71

2.216.!
1.662,

549,03
108.675,00
72.450,00

|Balance de Situacién 2.006 - 2.010|
2.006
Inmovilizade neto 103.999,10
a) Inmovilizado bruto 1.449.999,00
b) Amortizacion acumulada 1.345.999.90
Inmovilizado Financiero 8.100,00
a) Participacion financiera 9.000,00
b) Provisiones -900,00
Gastos a distribuir en varios ejerc. 799.821,60
a) Gastos a distribuir varios ejer. bruto 999.777,00
b) Amortiz. acumulada gastos distribuir 199.955,40
Otros activos a Largo Plazo 89.899,00
TOTAL ACTIVO FIJO 1.001.819,70
Existencias 196.508,00
Clientes 3.330.893,12
a) Clientes Venta de Bienes 280.725,72
b) Clientes Prestacion de Servicios 3.051.616,44
¢) Provisién Incobrables -1.449,03
Otro Activo Circulante 50.000,00

HFIujo de Caja

2.006 - 2.010]

BENEFICIO ANTES DE INTERESES E IMP.
Variacion Amortizacién Acumulada
Variacién Provisiones
Impuestos Operativos
Variacion del Fondo de Maniobra
Variacién Clientes - Deudores
Variacion Resto Activos Circulantes
Variacién Pasivos Circulantes

FLUJO GENERADO POR OPERACIONES
Inversion en Inmovilizado
Inversiones en otros Activos/Pasivos L Plazo
Resultado Extraord. despues de Impuestos

FLUJO DE CAJA LIBRE
Resultade Financiero despues de Impuestos

CREEXl PLAN DE FINANCIACION DE PYM*S

2.006

1.169.976,78
413,955,30
549,03

409 491 87
3,867,260
1.793,12
106.508,00
£44.433 86
-417,427,05
99.999,00
985.596,01
437255

-1.498 649,51
-5.290,46
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SALIDAS:; Graficos

El programa genera 7 graficos de forma automatica en los que se visualiza la proyeccién econdémica planteada
en los distintos aspectos.

En cada grafico se genera un comentario explicativo del mismo con toda la informacion necesaria para una
adecuada comprension.

soluziona

[® salidas - Graficos Representativos del Periodo

Graficos Representativos del Periodo 2006 - 2010

Analicemos de una manera rdpida v wisual las Provecciones Econdmicas planteadas para nuestra negocio:

Ewoluczion M argenes

Crecimignta del Negocio

Reparto Gastos Operativoz

Facturacion y Gasto por Empleado

Gestian del Circulante

Inversiones

Estructura de Financiacidn

Cerrar |
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SALIDAS:; Previsiones de Tesoreria

En este modulo se generan las Previsiones de Tesoreria para los proximos 5 afios. Los resultados que
aparecen son el resultado de aplicar la informacién introducida sobre el desarrollo de la mayoria de las
variables. Las variables dependeran de haber considerado una evolucion constante o personalizada de ciertos
elementos, y los valores dados a la misma.

Las celdas sefialadas de amarillo son flujos procedentes de la actividad, flujos por operaciones de inversion y
flujos por operaciones de financiacion.

Para corregir desde la raiz cualquiera de los valores que han sido generados, se debe volver a los Inputs y en
la seccion correspondiente, introducir el cambio para observar si produce una mejor prevision.

soluziona

[Estado de Tesoseria 2.006 - 2.010|

RESULTADO NETO

Amortizaciones
Provisiones
Variacién Necesidades Operativas de Fondos

FLUJOS PROCEDENTES DE LA ACTIVIDAD

Inversiones en Inmaovilizado
Inmovilizado Material e Inmaterial
Inmovilizado Financiero

Desinversiones en Inmovilizado
Inmovilizado Material e Inmaterial
Inmovilizado Financiero

Inversiones otros Activos/Pasivos a Largo Plazo
FLUJOS POR OPERACIONES DE INVERSION

TESOSERIA ANTES DE FINANCIACION
Aumento deuda
Amortizacién deuda
Aportaciones de Capital
Dividendos

CREEX

2.006
759.567,00

41595530
549,03
-1.593 867,26

-418.344 96

99.999,00
99.999,00
0,00
0,00
0,00
0,00

985.596.01
-1.085.595,01

-1.503.939,97
678.263.97
0,00
113.000,00
0,00
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