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1.- Introducción1.- Introducción
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El objetivo del programa es constituir una herramienta para la mejora en la planificación y el control de 
Tesorería en las empresas.

La gestión de la tesorería es un aspecto básico a la hora de acceder a la financiación, puesto que sólo así se 
podrá conocer qué volumen de fondos y en qué momento se va a necesitar.

El programa posibilitará:

Conocer y gestionar con suficiente antelación las posibles necesidades o excesos de caja.

Realizar simulaciones teniendo en cuenta diferentes escenarios de negocio, alternativas de 
financiación, etc.

Permitir la obtención de información necesaria para la presentación de la situación y futuro de la 
empresa a la entidad financiera.

Analizar las distintas opciones disponibles que respondan a la necesidad de financiación.

Comparar diferentes alternativas de financiación de forma sistemática.
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2.- Requisitos del Sistema e Instalación2.- Requisitos del Sistema e Instalación
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REQUISITOS DEL SISTEMA

Como requisitos que necesita el sistema para poder ser instalado y funcionar correctamente son:

Versión de Windows 98 o superior.

Disponer de Microsoft ® Excel.

Tener instalado el “Paquete redistribuible de Microsoft® .NET Framework versión 1.1”. En caso de no 
disponer de él se puede obtener de forma gratuita entrando en la página web de la siguiente dirección:

http://www.microsoft.com/downloads/thankyou.aspx?familyId=262d25e3-f589-4842-8157-
034d1e7cf3a3&displayLang=es&oRef=

INSTALACION DEL SISTEMA

Para instalar el sistema es necesario:

Descomprimir el fichero colgándolo directamente del raíz de la Unidad C del ordenador.

Entrar en la carpeta “Creex_Instalacion” y ejecutar el fichero “Setup”.
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3.- Sistema de Gestión de Tesorería3.- Sistema de Gestión de Tesorería
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El desarrollo del programa se estructura en dos partes diferenciadas e interrelacionadas: Entradas y 
Salidas

En las Entradas se introducen en el lugar correspondiente los datos económicos de la empresa 
necesarios para la obtención de los resultados esperados, además de poder introducir diferentes 
alternativas sobre distintos factores de la economía.

En las Salidas se generarán los resultados previstos para los próximos cinco años según los datos que se 
introdujeron.

El desarrollo lógico será, primero completar la información solicitada en Entradas, y segundo, analizar los 
resultados ofrecidos en Salidas. Después, jugar con el programa para generar distintas alternativas y 
encontrar la más favorable para la situación actual y futura de la empresa.

Pinchar para acceder a Entradas Pinchar para acceder a Salidas
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ENTRADAS

En el menú de Entradas existen distintas opciones a las que se puede acceder por el orden que se desee, 
aunque la primera vez es recomendable ir paso a paso en el orden establecido para evitar que queden campos 
sin rellenar. Después es posible ir aleatoriamente entre unos y otros, modificando sólo los datos que se 
consideren necesarios.

Recordar que hay que completar las celdas que sean de color blanco.



CREEX      PLAN DE FINANCIACIÓN DE PYMES       página 10

ENTRADAS; Parámetros Generales

Se establece el período en el que se realiza el análisis. Para ello se introduce el año de comienzo en la casilla 
correspondiente. El período del análisis abarca 5 años desde la fecha introducida.

Acto seguido, se introduce el IPC esperado para un mayor ajuste de los valores. Hay dos opciones, pudiendo 
establecer un IPC constante a lo largo del periodo, o personalizado, introduciendo el IPC que se determine 
para cada periodo.

En caso de escoger la opción “Personalizado”, mediante el botón “Valores IPC” situado a la derecha, se 
accede a una pantalla donde es posible establecer los valores que se escojan para cada año.



CREEX      PLAN DE FINANCIACIÓN DE PYMES       página 11

El valor introducido en el IPC servirá para calcular la evolución en el tiempo de forma general de aquellos 
Inputs introducidos para los que no existe la posibilidad de realizar una previsión específica.

Una vez rellenos los distintos campos se pulsa el botón “Actualizar” para grabar la información, o “Cerrar” para 
ir a cualquiera de los dos menúes.

* NOTA La variación en la evolución se realiza sobre el año inmediatamente anterior, no sobre el primer 
año.
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ENTRADAS; Inputs Económicos

Introducción de datos relacionados con el último ejercicio económico con el fin de obtener un Plan de Negocio 
detallado.

Existen dos apartados:

la Cuenta de Resultados y

el Balance de Situación,

a los que se accede pinchando en la opción elegida. Es necesario detallar ambos. Los inputs
introducidos determinan la situación económica de la empresa, por lo que es muy importante la 
rigurosidad de los mismos para obtener un resultado útil.
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ENTRADAS; Inputs Económicos; Cuenta de Resultados

Es la cuenta a través de la cual la contabilidad proporciona información sobre el benefecio. Se centra en el 
suministro de información sobre los cambios que han tenido lugar en el patrimonio a lo largo de un año. 
Presenta información sobre los cambios en el patrimonio, riqueza o bienestar económico como consecuencia 
de la actividad de la empresa.

La Cuenta de Resultados detallada se ha realizado siguiendo el Plan General de Contabilidad (PGC) de 1990. 
Se ha desarrollado de forma que pueda ser de utilidad a la mayor parte de usuarios, sin importar el sector en el 
que desarrollen sus actividades.

La estructura es la siguiente: 

TOTAL INGRESOS
- TOTAL GASTOS

= EBITDA
- DOTACIÓN PARA AMORTIZACIONES

= BENEFICIOS ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS 
(EBIT)

+/- RESULTADO FINANCIERO
= RESULTADO ORDINARIO

+/- BENEFICIO EXTRAORDINARIO
= BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS

- IMPUESTO DE SOCIEDADES
= RESULTADO NETO

INGRESOS FINANCIEROS
- GASTOS FINANCIEROS

= RESULTADO 
FINANCIERO

INGRESOS 
EXTRAORDINARIOS

- GASTOS 
EXTRAORDINARIOS

= BENEFICIO 
EXTRAORDINARIO
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ENTRADAS; Inputs Económicos; Balance de Situación

El Balance de Situación es el estado contable que proporciona información sobre la situación económica y 
financiera de una empresa.

El Balance de Situación está integrado básicamente por tres bloques de partidas: Activo, Pasivo y Neto.

Activos son recursos de los cuales se espera obtener un beneficio económico en el futuro y que 
son controlados por la empresa.

Los Pasivos son probables sacrificios de beneficios económicos como consecuencia de 
obligaciones de la empresa de proporcionar activos o servicios a otras entidades.

El Neto es el residuo que queda de la diferencia entre activo y pasivo.

El término Circulante hace referencia a los elementos que se convertirán en líquidos o exigibles en el 
curso del ciclo de explotación.

El Capital Circulante o Fondo de Maniobra es la diferencia entre los activos circulantes y los pasivos 
circulantes. Se interpreta financieramente como un indicador de solvencia. El cociente entre activo y 
pasivo circulante constituye el ratio de circulante.

ACTIVO FIJO
+/- CAPITAL CIRCULANTE

= CAPITAL EN FUNCIONAMIENTO

ACTIVO CIRCULANTE
- PASIVO CIRCULANTE

= CAPITAL CIRCULANTE

FONDOS PROPIOS
+ DEUDA

= TOTAL RECURSOS CON COSTE
+ TOTAL RECURSOS SIN COSTE

= TOTAL RECURSOS



CREEX      PLAN DE FINANCIACIÓN DE PYMES       página 15

ENTRADAS; Ventas

Se diferencian dos apartados: Venta de Bienes y 
Prestación de Servicios.

Según la actividad de la empresa se 
introducirán los datos económicos de uno o 
ambos apartados:

Ambos apartados funcionan del mismo 
modo.

Se deben introducir los datos 
correspondientes a las unidades vendidas –
servicios prestados en el primer año. 
Después se establece una evolución sobre 
las ventas de acuerdo a nuestras 
previsiones. 

El precio medio que señalarán las 
correspondientes tablas dependerán del 
valor introducido en la Cuenta de 
Resultados, Importe Neto de la Cifra de 
Negocios dividido por el número de 
unidades o servicios prestados.
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La evolución se introduce de forma porcentual, pudiendose establecer que la evolución sea 
constante en esos cinco años o introducir una específica para cada periodo. Para ello en el 
desplegable correspondiente se puede elegir entre las opciones de evolución constante o 
personalizada. 

Luego se introducen el periodo medio de cobro y su evolución (pudiendo elegir entre constante y 
personalizada para cada periodo).

* NOTA La variación porcentual se realiza sobre el año inmediatamente anterior, no sobre el primer año.
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ENTRADAS; Plantilla y Gastos de personal

En esta pantalla se recopilan los datos referentes a la estructura laboral de la empresa para contabilizar los 
costes. En concreto se han de introducir el número de empleados de la empresa, dividiéndolos entre 
producción y venta, y prestación de servicios. 

También existe la posibilidad de observar la productividad por empleado, asignando un escenario constante o 
personalizado, y de jugar con la evolución de los gastos fijos de personal, personalizando los futuros años o 
asignándoles el valor constante del IPC introducido.

Los valores medios obtenidos provienen de la división de los Gastos de Personal, Sueldos y Salarios de la 
Cuenta de Resultados por el número de empleados introducidos en esta pantalla.
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ENTRADAS; Inversiones

En este módulo se han de introducir las cantidades que se pretendan destinar a inversiones durante los 
próximos 5 años. En el caso de realizar desinversiones se computan con signo negativo.

Los cinco campos a completar son:

Inmovilizado material

Inmovilizado inmaterial

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Subvenciones de capital recibidas

Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios

Además de la cantidad invertida, también se señala el periodo de tiempo en el que se realiza la amortización.

No es necesario rellenar todas las celdas, sólo en las que corresponda introducir una cantidad. Las vacías se 
computarán como valor 0.

* NOTA La variación porcentual se realiza sobre el año inmediatamente anterior, no sobre el primer año.
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ENTRADAS; Impuestos y Tributos

Se han de introducir los datos tributarios para determinar los impuestos a pagar. Para ello se pide establacer el 
tipo medio de I.V.A. repercutido, el tipo medio de I.V.A. soportado de la venta de bienes y de la prestación de 
servicios. Se recogen los tipos generales: 4, 7 y 16 %.

También el período mínimo de satisfacción del I.V.A. (entre uno y 12 meses). Por último es necesario introducir 
en que porcentaje se tributa en el Impuesto de Sociedades (tipo general del 35%) y el mes de su liquidación.
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ENTRADAS; Compras

En esta pantalla hay que introducir el periodo medio de pago en las Compras de Aprovisionamiento, el periodo 
medio de pago de Otros Gastos de Explotación y el periodo medio del Índice Rotación de Existencias.

Como en otros módulos de esta aplicación, se puede establecer una evolución personificada del mismo o 
dejarla de forma constante.
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ENTRADAS; Estructura y Condiciones de Financiación

Se establece que porcentaje de la financiación que va a necesitar para realizar nuestras inversiones se cubrirá 
mediante financiación ajena. El valor se establecerá de forma percentual. El resto, se incluirá de forma 
automática en la casilla “Financiación Propia”.

Después de establecer los parámetros, se accede al menú de cada tipo de financiación pinchando sobre los 
iconos situados en la parte inferior de ambas casillas.
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ENTRADAS; Inputs Económicos; Condiciones de Financiación Propia

A este apartado hay que acceder si se ha decidido a realizar parte de la financiación mediante fondos propios, 
y no sirviéndose de la ayuda de bancos, cajas o entidades de crédito.

Hay dos bloques, el referido al importe a desmbolsar, y el de los dividendos. 

En el caso del importe a desembolsar, en la parte derecha de la pantalla aparecerá un comentario 
generado para cada año en particular, en el que se indica la cantidad mínima a desembolsar para cubrir 
el tanto por ciento de las necesidades que se van a financiar por fondos propios. La cantidad se deduce 
de toda la información introducida anteriormente en el Balance. 

En la celda correspondiente, se introducirá la cantidad que a desembolsar. Habrá que respetar el 
mínimo establecido.

En el bloque de dividendos se tiene en cuenta que si se decide financiar con Recursos Propios es 
porque se espera obtener una rentabilidad que, en lugar de reintegrar en la actividad de la empresa, se 
retirará como ganancia o dividendo. En la parte derecha de la pantalla aparecere un comentario 
generado para cada año en el que se determina el importe máximo que se puede retirar como 
dividendo. La cantidad se deduce de toda la información introducida anteriormente en el Balance.

En la celda correspondiente se introducirá la cantidad que se destina. Habrá que respetar el máximo 
establecido.
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Señalar que en caso de introducir una cantidad no acorde, el sistema señala el error y pide que se introduzca 
de nuevo la cantidad.
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Para el análisis hay que introducir las características 
del producto ofrecido por la entidad bancaria 
correspondiente.

Los campos a rellenar son:

T.A.E.

Comisiones de apertura y cierre

Otras comisiones

Gastos de notarías

Importe máximo a financiar

Fecha de vencimiento

Periodicidad de la liquidación del principal y de 
los intereses

ENTRADAS; Inputs Económicos; Condiciones de Financiación Ajena

En este formulario se detallan las características y condiciones del producto o productos que vaya a utilizar 
para financiar las inversiones. 

A la izquierda de cada uno de los productos hay un icono desplegable con la opción de activar el producto 
introducido. Activar tantos como se deseen.
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SALIDAS

Una vez introducidos los datos solicitados en “Entradas”, se puede analizar dicha información, a través de los 
informes que genera la aplicación.

En esta sección se analizan los resultados. El objetivo ahora no es incorporar nuevos datos sino observar los 
efectos que producen los datos ya introducidos, buscar los puntos débiles de nuestro Plan de Negocio y buscar 
soluciones para encontrar un resultado más óptimo y eficaz.

El Menú de Salidas está compuesto por tres secciones:

Plan de Negocio para el periodo seleccionado

Gráficos representativos  del periodo seleccionado

Provisiones de Tesorería para el periodo seleccionado
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SALIDAS; Plan de Negocio

El programa genera de forma automática un Balance de Situación, una Cuenta de Resultados y un Flujo de 
Caja para los siguientes cinco años desde la fecha escogida.

Los resultados que aparecen son la consecuencia de aplicar la información introducida sobre el desarrollo de la 
mayoría de las variables. Las variables dependerán de haber considerado una evolución constante o 
personalizada de ciertos elementos, y los valores dados a la misma.

Si se desea corregir cualesquiera de los valores que han sido generados, hay que volver a los Inputs y en la 
sección correspondiente, introducir el cambio buscado. Por ejemplo, si aprecia que los Gastos de Personal se 
encarecen de forma excesiva, habrá que volver al Menú de Entradas, a la Sección Plantilla y Gastos de 
Personal y modificar, por ejemplo, la evolución del “Gasto de Personal/Empleado”, introduciendo unos valores 
que otorguen un resultado más recomendable.

Los datos introducidos en los Inputs en los que no se establezca una evolución determinada a lo largo del 
tiempo, se entendiende que evolucinan según el valor introducido para el IPC en los Parámetros Generales. 

Los resultados generados se podrán imprimir pulsando sobre el icono “Imprimir” o exportar a Excell.
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SALIDAS; Gráficos

El programa genera 7 gráficos de forma automática en los que se visualiza la proyección económica planteada 
en los distintos aspectos.

En cada gráfico se genera un comentario explicativo del mismo con toda la información necesaria para una 
adecuada comprensión.
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SALIDAS; Previsiones de Tesorería

En este módulo se generan las Previsiones de Tesorería para los próximos 5 años. Los resultados que 
aparecen son el resultado de aplicar la información introducida sobre el desarrollo de la mayoría de las 
variables. Las variables dependerán de haber considerado una evolución constante o personalizada de ciertos 
elementos, y los valores dados a la misma.

Las celdas señaladas de amarillo son flujos procedentes de la actividad, flujos por operaciones de inversion y 
flujos por operaciones de financiación.

Para corregir desde la raíz cualquiera de los valores que han sido generados, se debe volver a los Inputs y en 
la sección correspondiente, introducir el cambio para observar si produce una mejor previsión.


