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Departamento Internacional

JORNADA SOBRE LA INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA

El dia 20 de enero de 2009, en la sede de nuestra
P Confederacién, se celebr6 una Jornada Empresarial
INTERNACIONALIZACION sobre la Internacionalizacion de la Empresa, que se
EDE..EI;',&,OEMPRESA encuadraba dentro del Plan Estratégico de CEOE

2008-2011, como continuaciéon de la Conferencia
Empresarial del pasado mes de diciembre y de otras
Jornadas realizadas sobre temas energéticos y fiscales
a lo largo de las dltimas semanas.

En el transcurso de los Gltimos quince afos, Espafia ha
realizado un importante esfuerzo encaminado a
adaptar nuestra economia al nuevo entorno
internacional, que en estos momentos presenta una
situacion compleja y dificil para los intereses empresariales. Por ello, durante esta Jornada se analiz6 el
proceso de internacionalizacion de nuestra economia desde diversos puntos de vista, tanto mediante el
analisis de las principales variables que influyen en este importante proceso, como desde la perspectiva de
los diferentes partidos politicos.

ol Confederacién Espafiola

S—

Las sesiones fueron inauguradas por el Ministro de Industria, Turismo y Comercio, Miguel Sebastian,
quien, junto con el Presidente de la CEOE, resaltd la necesidad de seguir avanzando por la senda del
aumento de la presencia empresarial espafiola en el exterior, ya emprendida por muchas de nuestras
empresas con éxito durante los Gltimos afios, pero que debe de continuar implementandose. Con este
objetivo, presentd una serie de medidas encaminadas a reforzar la financiacion del sector exterior espafiol
gue se concretaron en medidas financieras, medidas de informacién y medidas de formacion.

Con una participacién cercana a los doscientos empresarios, la Jornada fue clausurada por la Secretaria de
Estado de Comercio, Silvia Iranzo, quien reiter6 el apoyo del Gobierno a las empresas espafiolas en la
situacion de la coyuntura econdmica que estamos sufriendo, que hace mas acuciante y necesaria la
internacionalizacion de nuestras empresas.

Contacto: Eduardo del Pueyo - edelpueyo@ceoe.es

COYUNTURA ECONOMICA INTERNACIONAL

El recién aparecido documento del FMI sobre las “Perspectivas de la economia mundial” indica que el
ritmo de crecimiento de la economia mundial a lo largo del afio en curso significara la tasa mas baja desde
la Il Guerra Mundial.

= La profunda desaceleracion que se esta produciendo en la economia internacional prevé que el
crecimiento econoémico global en 2009 sera de apenas el 0,5%, aunque se proyecta una recuperacion
gradual para 2010, que podria suponer un repunte de incremento hasta el 3%, a pesar de que las
perspectivas son muy inciertas. EI PIB de las economias avanzadas se contraera un 2% durante el
presente ejercicio, esperandose cierta recuperacion a finales de 2009, lo que se podria concretar en un
aumento del 1% el afio proximo. Por su parte, las economias emergentes y en desarrollo también se
esta desacelerando a gran ritmo, de manera que van a pasar de un crecimiento del 6,25% en 2008 al
3,25% en 2009, consecuencia de la caida de la demanda de exportaciones y de financiacién, la
disminucion del precio de las materias primas y las cada vez mas restrictivas condiciones para la
financiacion externa. A pesar de todo, se espera que el crecimiento de estas economias menos
desarrolladas se mantenga a niveles similares a los de otras fases descendentes de la economia
mundial o, incluso, por encima de dichos niveles.

=  Los mercados financieros seguiran registrando tensiones durante este afio. El producto y el comercio
mundiales se han desplomado en los Ultimos meses del afio pasado. La abrupta caida generalizada de
los precios de los activos en las economias avanzadas y emergentes ha reducido el patrimonio de los
hogares, ejerciendo una clara presion a la baja sobre el consumo. Ademas, las generalizadas
perturbaciones del crédito estan restringiendo el gasto de los hogares y contrayendo la produccion y
el comercio. En el mismo contexto, el desplome de la demanda mundial ha producido el colapso de
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los precios de las materias primas. Los precios del petréleo han bajado mas del 60% y los de los alimentos y metales también
han descendido. Esta circunstancia ha empafiado las perspectivas de crecimiento de varias economias exportadoras de
materias primas.

Las presiones inflacionistas se han moderado, previéndose una reduccién de la inflacién global desde el 3,5% de 2008 hasta
el 0,25% en 2009, con cierto repunte en 2010 que la colocaria en el 0,75%. En las economias emergentes, la inflacion se
situaria este afio en el 5,75% y en el 5,0% en 2010. Igualmente, las tasas de interés de referencia también han bajado
sustancialmente en los Gltimos meses, esperandose que en 2009 las tasas de interés de mercado a corto plazo se reduzcan
alrededor del 0,75% en Estados Unidos, la Eurozona y el Reino Unido. Por su parte, en las economias emergentes se estan
adoptando medidas para dar una orientacion mas expansiva a la politica monetaria y mejorar la liquidez del mercado. Las
nuevas proyecciones incluyen una considerable expansién fiscal, proyectandose en el G-20, durante 2009, un estimulo fiscal
del 1,5% del PIB, previéndose a este tenor aumentos del déficit. Se espera que el saldo fiscal en las economias avanzadas se
reduzca un 3,25% hasta el -7% del PIB.

El principal riesgo se encuentra en que si no se afrontan con contundencia las mayores tensiones financieras y las grandes
incertidumbres existentes, el circulo vicioso entre la actividad real y los mercados financieros se intensificara, lo que tendra
efectos alin mas perjudiciales sobre el crecimiento mundial.

Contacto: Eduardo del Pueyo- edelpueyo@ceoe.es

INTERNACIONALIZACION

MEDIDAS PARA EL FOMENTO DE LA ACTIVIDAD EXTERIOR

El Ministro de Industria, Turismo y Comercio, D. Miguel
Sebastian, presentd el paquete de medidas para impulsar la
internacionalizacién de las empresas, dividido en tres
grupos: apoyo financiero, informacion y formacion.

En el apartado de apoyo financiero, destaca la reforma del
Contrato de Ajuste Reciproco de Intereses (CARI), por la
que se subvencionard parte de la subida de los costes de
financiacion de bancos y cajas, derivados del impacto de la
deuda externa y de la rebaja de la calificacién decidida por
Standard & Poors. Al mismo tiempo, se procedera a
flexibilizar los criterios de CESCE, para el seguro de crédito
a la exportacién, mediante la aplicacion de mayores
coberturas. COFIDES, por su parte, financiara la inversion
en el exterior, mediante préstamos de tipo participativo.
Asimismo, se van a crear lineas de crédito FAD-PYME
(dotada con 40 millones de euros) y CESCE-PYME.

Por otro lado, las empresas dispondran de una linea dotada
con 25 millones de euros para apoyar los proyectos que
promuevan la internacionalizacion y la mejora de
competitividad. Por altimo, el Plan Africa de exportacion de
infraestructuras, estara dotado con 100 millones de euros.

En el apartado de informacion, se creard un Centro de
Atencion Unificado al Comercio Exterior (CAUCE) para un
asesoramiento personalizado de los instrumentos de apoyo,
asi como un Centro de Asistencia al Inversor (CAIl) para
empresas con dificultades. EI Plan LICITA se centrara en la
"mejora del aprovechamiento de las oportunidades de
negocio que se generan en las instituciones multilaterales
financieras".

También se fomentaran encuentros con Fondos Soberanos y
se ha creado un portal web que informaré de las barreras
comerciales que se encuentran en ciertos mercados.

Por Gltimo, en el apartado de la formacion se ampliara el
Plan de Formacién para la Internacionalizacion de las
PYMES, con un master en internacionalizacién de PYMES
para capacitar a 500 PYMES para su salida al exterior.
Asimismo, se creard un centro de experiencia ICEX-CECO,
de internacionalizacién, para informar a PYMES en las fases
iniciales.

Se tiene previsto poner en marcha el Observatorio de la
Internacionalizacidn, que presentara un informe al Congreso
con las actividades mas relevantes para la exportacion.

Contacto: Pilar Calvo — pcalvo@ceoe.es

A su vez, la Secretaria de Estado de Comercio, Dofia Silvia
Iranzo, en su intervencion de clausura, destac los esfuerzos
realizados por el Instituto Espafiol de Comercio Exterior
(ICEX) para impulsar la internacionalizacion de las
empresas espafiolas. El paquete de instrumentos de ayuda,
ya puestos en marcha, es muy amplio. Aun asi, el ICEX esta
abierto a recibir toda nueva sugerencia que permita potenciar
la presencia de nuestras empresas en el exterior.

La financiacion es otro aspecto fundamental sobre el que se
hizo especial hincapié. En este sentido, la Secretaria de
Estado anuncié un cambio en las condiciones del Contrato
de Ajuste Reciproco de Intereses (CARI) para abaratar el
coste de fondeo.

Ademas, con el fin de de adaptar los criterios de este
instrumento de manera mas réapida y flexible a las nuevas
condiciones del mercado de capitales, la nueva Orden
Ministerial, actualmente en curso de tramitacién, habilitaria
al Ministerio proceder a modificar las condiciones del CARI.
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Por lo que se refiere a los requerimientos de financiacién de
la Compafiia Espafiola de Financiacion del Desarrollo
(COFIDES), éstas se someten a una interpretacion muy
abierta, pudiéndose, segin los casos, aumentar la
participacion del COFIDES en los proyectos hasta el 49% y
rebasar, si es necesario, el tope maximo de financiacion,
inicialmente fijado en 25 millones de euros. Finalmente,
para cerrar el capitulo de financiacidn, el futuro FIE (Fondo
de Internacionalizacion de la Empresa), que en el futuro
sustituira el Fondo de Ayuda al Desarrollo (FAD),
gestionado por el Ministerio de de Industria, Turismo y

Comercio, es un mecanismo mucho mas flexible y adaptable
a las necesidades concretas de la empresa.

Finalmente, la Secretaria de Estado incidié en la necesidad
de que las distintas instituciones publicas y privadas
cooperen mas de manera coordinada en el fomento de la
internacionalizacion de la empresa.

Contacto: Alvaro Schweinfurth
asenciso@ceoe.es

RETOS DE LA INTERNALIZACION DE LA EMPRESA ESPANOLA

En la primera sesion de la Jornada Empresarial sobre
Internacionalizacion  diferentes representantes de la
Administracion nacional y autonémica, y de Organizaciones
Empresariales y de empresas, expusieron sus puntos de vista
—coincidentes en numerosos casos- sobre cémo afrontar un
tema de vital importancia cdmo es la internalizacién de la
empresa espafiola ante la actual coyuntura.

La Administracion espafiola representada por el
Vicepresidente Ejecutivo del ICEX describi6 los desafios
que se han propuesto afrontar durante 2009 y que se
concretan como sigue:

e Incrementar el nimero de empresas exportadoras:
el compromiso para esta legislatura es aumentar en
5000 el nimero de empresas exportadoras.

e Ganar competitividad: a través del apoyo a la
innovacion, a la formacién en capital humano, al
disefio y a la diferenciacion, entre otros.

e Contrarrestar el déficit de imagen de los bienes y
servicios espafioles en el exterior: a través,
principalmente, del reforzamiento de los planes
sectoriales.

e Informacion adaptada a las necesidades
especificas de la empresa: a partir de julio de
2009, se pretende ofrecer un nuevo servicio a las
empresas de informacién personalizada gestionada
por las Oficinas Comerciales.

e Diseflar una nueva arquitectura de la
internalizacion: que impliqgue a los distintos
agentes dedicados a la promocion exterior, entre
los que tiene un papel destacado las Comunidades
Auténomas.

Durante el transcurso de la Jornada quedd patente que el
cambio en el modelo empresarial en nuestro pais ha sido una
realidad en los Gltimos afios y la empresa Barrabés ha
sabido anticiparse y adaptarse a esta vision global y no
multinacional del mundo. El éxito de esta empresa, pionera
en comercio electronico, radica en conocer el mundo y
adaptarlo a la estructura de la empresa; comprar innovacion
mas que invertir grandes sumas en I+D propia; incrementar
el tamafio de la empresa; y generar circuitos virtuosos de

crecimiento, a través de los nuevos modelos de innovacion,
donde las empresas colaboran entre si.

En este mismo sentido, la recomendacion fundamental para
salir de la crisis de TELDAT, es orientar el cambio en el
modelo productivo a favorecer la recuperaciéon del
crecimiento economico. Para ello, esta empresa puntera del
sector de tecnologias de la informacién considera necesario
incrementar el tamafio medio de las empresas; aprovechar
mejor la sinergia de los clientes espafioles; y que la
Administracion “compre espafiol”.

Por su parte, la Agencia estatal de apoyo a la empresa
catalana, Acci6, también detecta cambios importantes del
peso econdmico y financiero a escala global, cambios a los
que las empresas necesitan adaptarse, para posteriormente
poder hacer prospectiva de futuro y tomar medidas
anticipadas. Para minimizar los efectos adversos de la crisis,
las recomendaciones de la Agencia son empefiarse
fundamentalmente en satisfacer las nuevas demandas con
pautas de especializacion en productos o0 “tareas”; conectar
nuestra economia con aquellas mas dinamicas en los
préximos afios; y comerciar no s6lo con productos o
servicios, sino con “tareas”, definidas como etapas de la
cadena de valor.

Finalmente, la apuesta por la internalizacion y la inversion
en intangibles, como es la marca han sido los dos ejes
fundamentales que han guiado a FEDECON, en los Gltimos
afios. Otros factores clave para la Federacion Espafiola de
Empresas de la Confeccién son la continuidad de las ferias;
la seleccién de paises objetivo; la elaboracion de un plan de
marketing y la eliminacion de las barreras no arancelarias
que sufren en algunos paises, para lo cual es fundamental la
reciprocidad en los compromisos entre socios comerciales.

Contacto: Arancha Herran

aherran@ceoe.es
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FINANCIACION DE PROYECTOS DE EMPRESAS ESPANOLAS EN EL EXTERIOR

Esta mesa redonda estuvo coordinada por D. JesUs Banegas, Presidente de la Comisién de Relaciones Internacionales y del Comité
Union Europea de la CEOE. Los ponentes explicaron las lineas de financiacion disponibles para las empresas en su proceso de
internacionalizacién y destacaron las novedades previstas en esta época de crisis.

BANCO EUROPEO DE INVERSIONES-BEI

El Director de Operaciones en Espafa y Portugal del BEI hizo una presentacion del Banco y su funcionamiento. EI Banco Europeo
de Inversiones es la institucién financiera de la Union Europea que financia a largo plazo proyectos que contribuyen a aplicar los
siguientes objetivos de la UE:

Cohesion econémica y social en la UE ampliada.

Competitividad de la industria europea y fomento de las pyme.
I+D+i. Sociedad de la informacion, educacion y sanidad.

Desarrollo de redes transeuropeas de transporte y energia.

Proteccion del medio ambiente.

Apoyo a la politica comunitaria de ayuda y cooperacion al desarrollo.

Los accionistas del Banco son los Estados miembro de la UE. El capital del banco de 133 mil millones de € se vera incrementado
este afio a 200.000 millones de € por decisién del Consejo Europeo de diciembre.

El BEI financia proyectos de calidad y financia actividades de organismos publicos, bancos (para que a su vez financien a las
pymes) y grandes empresas. EI BEI concede a bancos comerciales préstamos globales para que financien proyectos pequefios y
medianos de pymes. Las grandes empresas que tengan proyectos que superen los 25 millones de € pueden dirigirse directamente al
BEI. El BEI ha aumentado un 20% la actividad en Espafia.

INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL-ICO

El Instituto de Crédito Oficial acompafia a las empresas en el proceso de internacionalizacion. El ICO ofrece unas lineas de

mediacion a través de cerca de 80 entidades de crédito.

LINEAS DE MEDIACION A TRAVES DE ENTIDADES DE CREDITO

PLAN DE FOMENTO EMPRESARIAL OTRAS LINEAS
v PYME v PLAN AVANZA
v EMPRENDEDORES v 1ICO - PLAN VIVE 2008-2010
v" CRECIMIENTO EMPRESARIAL v/ PRESTAMO RENTA UNIVERSIDAD
v INTERNACIONALIZACION v PERMISO DE CONDUCIR
v PRODUCCION CINEMATOGRAFICA
LINEAS NUEVAS EN 2009 v/ SECTOR MANUFACTURERO
v MICROCREDITOS
v 1CO - LIQUIDEZ vICO - ICEX “APRENDIENDO A
v PROGRAMA PROINMED EXPORTAR”
v 1CO - MORATORIA PYME v ICO - TRANSPORTE
v 1CO - MORATORIA HIPOTECARIA v EQUIPAMIENTO DE PARCELAS
v ICO- VIVIENDA v LINEAS REGIONALES
v TURISMO TRAMO PUBLICO

El esquema de funcionamiento de estas lineas es el siguiente: El ICO capta fondos del mercado y firma Convenios con entidades
de crédito (Bancos, Cajas y Cooperativas de Crédito) quienes a su vez conceden los préstamos y bonificaciones y estudian los
proyectos de las empresas para financiarlos.
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La Directora General del ICO destacd las siguientes Lineas:

Linea pyme: En el afio 2008 la linea pyme tuvo una dotacion de 7 mil millones de €. Este afio los recursos van a ascender a
10.000 millones de €. Esta linea financiara en el 2009 hasta el 100% del proyecto de inversién. (El afio pasado el limite estaba en
80% para pymes y el 90% para microempresas).

NUEVAS LINEAS EN EL 2009

Linea ICO - liquidez 2009: La finalidad de esta linea es financiar el capital circulante a las empresas pyme solventes y viables
que se enfrentan a una situacion transitoria de restriccion de crédito. Esta linea tiene una dotacién econémica de 10.000 millones
de €. Cada operacién se financiara al 50% con fondos del ICO y con fondos de la entidad de crédito. 50 bancos tienen ya convenio
para ofrecer esta linea.

Linea ICO — moratoria: Esta linea financia las cuotas de amortizacion de capital correspondiente a 2009 de operaciones de
financiacion de empresas clientes adscritas a las lineas ICO-pyme de los afios 2006 al 2008. Tiene una dotacién econémica de
5.000 millones de €.

Linea 1CO-Proinmed: Esta linea financia activos fijos productivos nuevos en Espafia y en el extranjero y la adquisicion de
participaciones sociales de empresas en el extranjero. La dotacién de 2000 millones de € es para el periodo septiembre 2008 hasta
31 de marzo de 2009.

Linea ICO-PROINVEX: Es el programa de financiacion directa en el exterior mediante préstamos, avales y garantias. Financia a
largo plazo grandes proyectos espafioles de inversién en el exterior y también las exportaciones. El importe minimo es de 10
millones de € y puede ser para cualquier pais.

MINISTERIO DE INDUSTRIA, TURISMO Y COMERCIO

El Director General de Comercio e Inversiones del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, expuso los instrumentos
financieros de apoyo a la internacionalizacién. La internacionalizacién es una estrategia a largo plazo para consolidar posiciones
competitivas. El apoyo institucional a estas operaciones de internacionalizacion permite una cobertura de riesgos no cubiertos por
los mercados y ofrece oportunidades de financiacidn en tiempos de crisis con acceso restringido.

EL APOYO FINANCIERO A LA INTERNACIONALIZACION

Crédito a la exportacion con Direccion General de Bienes y servicios (crédito): FAD
apoyo oficial Comercio e Inversiones Consultoria (donacion): FEV, L-500
( Proyectos: FAOP, FC
Implantacion: PIEX, Marcas, Imagen-moda,
ICEX PAPAS
Inversion: PAPI, ICEX-CDTI,
Apoyo a proyectos < PROSPINVER, PDINVER
empresariales y de inversion
Lineas Mediacion: ICO-internacionalizacion,
ICO APEX (con ICEX)
Lineas Directas: GINVEX, PROINVEX,
\ CAF
Capital riesgo y préstamos Fondos: FIEX, FONPYME
participativos para la COFIDES Lineas: FINSER, FINTUR, FINCARBONO
inversion Lineas Pais
Seguro de crédito y tipo de CESCE
interés por cuenta del Estado
Direccién General de ICO: Seguro de interés: CARI
Comercio e Inversiones
Asistencia técnica ICEX L
En licitaciones: PAMU
P4R
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Seguro de crédito a la exportacion por cuenta del Estado: El objetivo es facilitar operaciones de exportacion a través del seguro
de riesgos politicos, comerciales y extraordinarios. Las condiciones son las siguientes:

Cobertura de riesgo comercial y politico al 99%.

Flexibilizacion de la cobertura del gasto local hasta el 30% de bienes y servicios exportados.

Flexibilizacion de la cobertura del material extranjero y simplificacion administrativa.

La revision de la politica de cobertura sera caso por caso.

Una novedad es el apoyo a proyectos de interés nacional. En este concepto se valoran proyectos de cadenas de valor y
filiales, transferencia de tecnologia, proyectos que favorezcan la imagen de Espafia, proyectos asociados a mecanismos
limpios...

AN N NN

Convenio de Ajuste Reciproco de Interés (CARI): El objetivo es facilitar la exportacién financiando a largo plazo a tipo de
interés fijo. En este instrumento también se ha introducido el concepto de interés nacional y se flexibiliza la cobertura del gastos
local y del material extranjero.

El Fondo de Ayuda al Desarrollo para la Internacionalizacion (FAD): El objetivo es apoyar la internacionalizacion de
empresas e impulsar el desarrollo de paises receptores de la financiacion. Se conceden créditos a la exportacion de bienes y
servicios espafioles de Estado a Estado, con caracter concesional.

Son créditos con garantia subsoberana.

Apoya a las cadenas de valor.

Creacién de P4R para ofrecer asistencia a las empresas en todas las fases de internacionalizacion.
Flexibiliza la financiacion de gasto local y material extranjero.

AN NI NN

El Fondo de Estudios de Viabilidad (FEV): Financia estudios y proyectos de consultoria y ofrece en el 2009 una nueva linea de
Asistencia Técnica para Africa Subsahariana. También hay una nueva modalidad del FEV privado, dirigida a la promocién de
proyectos de inversién en el extranjero.

COFIDES, FIEX y FONPYME: Financian proyectos de inversion de empresas espafiolas, especialmente pymes, en el exterior.
En este contexto de crisis han ampliado los plazos de financiacion y las condiciones financieras se pueden adecuar a las
caracteristicas del proyecto. El nuevo &mbito de actuacion de estos fondos son todos los paises y en el caso de FONPYME también
la UE-15.

Como conclusiones se destaco que el sistema espafiol de apoyo financiero oficial a la internacionalizacién cubre todas las fases de
este proceso. Respeta la normativa internacional al mismo tiempo es flexible para adaptarse al contexto de crisis. En este sentido
ofrece medidas especificas en el marco del CARI y una especial atencién a las pyme (COFIDES, ICEX, CESCE y FAD). La
reforma del FAD que se llamara FIEM incluye garantias no soberanas, posibilidad de financiacion no concesional y no
reembolsable, proyectos PPP y asistencias técnicas.

Contacto: Carmen Garcia Cossio -cgarciacossio@ceoe.es

LOS PARTIDOS POLITICOS Y LA EMPRESA
ESPANOLA EN EL EXTERIOR

Dentro de la Jornada sobre Internacionalizacion, la mesa inversion productiva, asi como una mejora en la promocion

redonda sobre “La vision de los partidos politicos en apoyo a
la actividad de la empresa espafiola en el exterior” estuvo
coordinada por el Secretario General de la CEOE D. José
Maria Lacasa. En dicha mesa participaron como ponentes,
D. Juan Moscoso, portavoz del PSOE en la Comisién
Europea, D. Antonio Erias, portavoz de Industria vy
Comercio en el Congreso de los Diputados por el PP y D.
Josep Sanchez Llibre, portavoz de economia de CIU.

El Sr. Moscoso repas6 la importancia que otorga y ha
otorgado su partido politico en la Internacionalizacién de la
empresa, como se puede apreciar en el Capitulo Econémico
del Programa Electoral de 2008. Recalcd del mismo, el
aumento de inversiones e infraestructuras, la facilitacion de

del comercio exterior.
Afiadio la necesidad de continuar trabajando en:

e El acceso libre de las empresas a los bienes y
servicios en el &mbito de la Ronda de Doha.

e La diversificacion de mercados, nuevo plan
reforzado para China y los Paises del Golfo Pérsico.

e Mejorar el valor afiadido de las exportaciones,
trabajando en la optimizacion de IMAGEN PAIS
en sectores donde existe el valor activo del idioma,
como en el sector audiovisual, empresas culturales
etc.

e La reforma del FAD para que se convierta en un
instrumento eficaz a la exportacion.
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e La mejora de la coordinacion entre las distintas
administraciones publicas.

Finalmente, como Portavoz de la Comision de la UE,
comunico a los asistentes la puesta en marcha de la Ley de
Reforma del Servicio Exterior para promocionar la
proyeccion economica exterior de Espafia, dejando la puerta
abierta a las diferentes demandas y aportaciones, para
fortalecer  los  instrumentos de ayuda a la
internacionalizacion 'y la coordinacién entre las
administraciones comerciales.

El Sr. Erias planteé a los asistentes la necesidad de redefinir
el patron comercial de Espafia, al tiempo que incidi6 en los
actuales problemas econémicos del pais, el déficit exterior,
inflacion etc.

Asi mismo, exhort6 al gobierno actual a qué no utilicen la
internacionalizacién de la empresa espafiola como Unico
pilar para reactivar la economia espafiola, incidiendo en la
importancia de:

e Reducir la necesidad de financiacion que supone
un lastre para la economia.

e Reconducir las desigualdades explicitadas en el
modelo de deslocalizacion productiva.

e Trabajar en el escenario de crisis productiva no sélo
en el de crisis mundial.

e Continuar la profundizacion de la difusion de la
marca Espafia.

e  Mejorar los instrumentos de inversion.

e Posibilitar la toma de decisiones para exportar en
mercados mas flexibles tanto a nivel nacional como
internacional.

Concluyo ratificando la voluntad de su partido, de colaborar
tanto con el gobierno como con la CEOE para mejorar la
situacion actual de las empresas.

Por su parte, el Sr. Sanchez-Llibre recalcé la falta de apoyo
a la internacionalizacion de la empresa por parte del
gobierno socialista por los siguientes motivos:

e A partir de 2009 no se dispondra de los 300
millones de euros en deducciones fiscales a la
internacionalizacion, por la reduccion de incentivos
a la exportaciéon. Por ello, reclamé que esos
beneficios se recuperen mediante mecanismos
financieros y presupuestarios, para apoyo de
internacionalizacion de las empresas.

e El presupuesto del ICEX se ha reducido un 3%.

Por todo ello reclamo:

e Ampliar el presupuesto del ICEX para poder
atender adecuadamente a las demandas del tejido
empresarial.

e Revisar los programas del ICEX para reactivar el
programa de los consorcios, flexibilizando algunos
de los programas actuales para implementar
nuevas ayudas.

e Reforzar el reaseguro del Crédito comercial,
fortaleciendo las garantias publicas a través
CESCE, ICO o del Tesoro.

e Reforzar el Servicio Exterior del Estado,
embajadas y oficinas comerciales para que se
convirtieran en agentes comerciales privilegiados.

e Recuperar las deudas fiscales orientadas a la
internacionalizacién para exportaciones a terceros
paises.

Finalmente, inform6 de la aprobacién por parte del
Parlamento Espafiol de una iniciativa de su partido, que
obligara al gobierno espafiol a presentar un estudio en el que
se comenten estos aspectos.

Contacto: Aurora Mateos
linea.abierta@ceoe.es

PORTUGAL

ENCUENTRO EMPRESARIAL HISPANO-PORTUGUES

En el marco de la colaboracién que desde hace afios se viene manteniendo entre la
CEOE vy la Asociacion de la Industria Portuguesa (AIP-CE), se celebrd en Madrid, el
dia 22 de enero de 2009, un magno Encuentro Empresarial Hispano-Portugués, que
conto con la participacién de unos trescientos empresarios de ambos paises.

El acto fue inaugurado por los Presidentes de la CEOE, Gerardo Diaz Ferran y de la
AIP-CE, Jorge Rocha de Matos, quienes resaltaron la importancia de profundizar en las
relaciones econémicas y empresariales entre nuestros dos paises, sobre todo en

encuentro

momentos de crisis como los actuales. Se analiz6 el mercado ibérico ante la actual
coyuntura internacional y se llevaron a cabo tres sesiones de trabajo simultaneas
dedicadas al sector de la energia e infraestructuras, a la cooperacion transfronteriza en

el marco de la Unién Europea y a la cooperacién empresarial en el mercado ibérico y

en el &mbito internacional, en terceros mercados.

. empresarial i
hispanoportugués
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Las Conclusiones del Encuentro fueron presentadas al
Presidente del Gobierno espafiol y al Primer Ministro
portugués en el transcurso de una cena empresarial
organizada a tenor de la Cumbre entre Espafia y Portugal
que, ese mismo dia por la mafiana, habia tenido lugar en
Zamora. En dichas Conclusiones los empresarios
portugueses y espafioles ofrecieron a ambos Gobiernos el
esfuerzo para superar esta crisis con el objetivo de volver a
una senda de crecimiento sostenido y de creacion de empleo,
destacando que para conseguirlo es preciso aumentar la
competitividad de nuestras empresas a partir de las reformas
estructurales necesarias, que se deben de acometer con
celeridad, entre las cuales son especialmente relevantes las
relativas a la fiscalidad, la energia, el mercado de trabajo, la
formacion y la I+D+i.

En este contexto, se mencion6 que el Observatorio
Empresarial Luso-Espafiol que entre la CEOE y la AIP-CE
se constituyd en Guarda en mayo de 2008, debera
convertirse en un instrumento de examen periddico de la
realidad empresarial y, en particular, de seguimiento y
respaldo de las medidas de politica econdémica. Para ello, los
empresarios portugueses y espafioles estan convencidos de
gue nuestros dos Gobiernos apoyaran y participaran en el
mencionado Observatorio Empresarial Luso-Espafiol, que
podra constituir un instrumento de colaboraciéon entre
Gobiernos y Empresas, que comparten el objetivo comdn de
promover la cooperacidn entre los dos paises.

Finalmente, los empresarios espafioles y portugueses
transmitieron a los maximos responsables de nuestros dos
Gobiernos las siguientes peticiones:

- Que la crisis econémica, no repercuta
negativamente en los proyectos estructurales que
favorecen el incremento de la cooperacién
empresarial entre ambos paises; sobre todo, que no
afecten a los proyectos de inversion en
infraestructuras, que son una pieza clave para la
mejora de nuestra competitividad.

Que el apoyo para solucionar los problemas
derivados de la falta de liquidez, sobre todo de las
PYMEs, que constituyen la columna vertebral de la
actividad econémica y del empleo en nuestros
paises, se concrete en proyectos de cooperacion
bilateral, mediante la discriminacion positiva a
través de incentivos y, entre éstos, especialmente
los de naturaleza fiscal.

Que ambos Gobiernos promuevan en ambos paises
un marco regulatorio que favorezca, no sélo la
creacion de empresas y el desarrollo de sus
actividades, sino también que contemple una
profundizacion del mercado ibérico, eliminando
obstaculos a la competitividad como resultado de
las diferencias que existen a nivel de legislacion,
reglamentacion, fiscalidad, calidad, cualificaciones,
entre otras.

Que se tengan en cuenta medidas fiscales concretas
de apoyo a los procesos de fusion de empresas
espafiolas y portuguesas, como instrumento para
potenciar las capacidades empresariales que
permitan hacer frente, con un mayor éxito, a la
actual crisis econémica, que ha venido a
protagonizar recientemente un mayor impulso en el
comercio internacional.

Que, en el contexto de las sociedades publico-
privadas, es importante apoyar la constitucion de
consorcios  hispano-lusos que participen en
concursos articulados a nivel europeo e
internacional, incluyendo los  instrumentos
financieros adecuados a estas operaciones, teniendo
en cuenta la importancia que las empresas de
nuestros paises tienen a nivel mundial en el &mbito
de la gestion de servicios de interés econémico
general y de la construccién de infraestructuras.

Contacto: Eduardo del Pueyo-edelpueyo@ceoe.es

INSTITUCIONES Y ORGANISMOS

BUSINESSEUROPE: COMISION IMCO

El Grupo de Trabajo “Mercado Interior” de CEOE se reuni6 el pasado 27 de enero para preparar la reunién de la Comisién Politica
“Internal Market” de BUSINESSEUROPE, (la Confederacion de Empresas Europeas de la que CEOE es miembro), que preside el
Presidente de nuestra Comisién de Relaciones Internacionales, Jesis Banegas. Ademas de pasar revista a las prioridades de los
distintos grupos de trabajo que dependen de dicha Comisién — libre circulacion de mercancias, libre circulacion de servicios,
servicios financieros, contratacion puablico-privada, telecomunicaciones, better regulation, y transportes — y en los que la CEOE
cuenta con un representante, se discutio el documento de trabajo presentado por la Comision Europea el pasado mes de diciembre
““La revision del mercado Unico: un afio después™, SEC(2008)3064/2final. Dicho documento expone cuales han sido las medidas
que se han tomado, o las que se van a tomar, en la integracién del mercado Unico europeo; todas ellas destinadas a relanzar la
economia europea. Este documento (que se presentd acompafiado de otro informe titulado “Market Monitoring: State of Play and
envisaged follow up” SEC(2008)3064) se enmarca dentro del paquete de medidas sobre la Estrategia de Lisboa para el crecimiento
y el empleo de cara al Consejo Europeo de Primavera de 19 y 20 de marzo de 2009.

Contacto: Eduardo del Pueyo - edelpueyo@ceoe.es

Péag. 8




Departamento Internacional

BUSINESSEUROPE: COMISION IRC

El pasado 3 de febrero se celebrd, en Bruselas, la reunion
trimestral del Comité de Relaciones Internacionales (IRC) de
BusinessEurope, donde se rednen los directores de
Relaciones Internacionales de las diferentes Organizaciones
Empresariales Europeas para tratar los temas mas candentes
del momento.

En esta ocasion, la sesion estuvo dedicada al futuro de la
politica comercial europea en tiempos de crisis; a las
relaciones comerciales transatlanticas; a la necesaria
aplicacion de las normas internacionales sobre comercio e
inversion y a otros asuntos diversos, entre los que cabe
destacar las relaciones de la UE con China y diferentes

eventos que organizard BusinessEurope en los proximos
meses.

Asi mismo y en la sesion de la tarde se tuvo la oportunidad
de comentar con el Director General Adjunto de la Direccién
General de Comercio de la Comisién Europea, Peter Balas,
la evolucidn y las perspectivas de las negociaciones en curso
de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) y con el
Director de Relaciones Comerciales Bilaterales de la
Direccion General de Comercio de la Comisi6n Europea,
Ignacio Garcia Bercero, el desarrollo del Tratado de Libre
Comercio entre la Union Europea y Corea.

Contacto: Arancha Herran

aherran@ceoe.es

BUSINESSEUROPE: TRATADOS DE LIBRE COMERCIO (TLC)

En el marco de la politica comercial bilateral/regional de la
Union Europea, las negociaciones comerciales con los
distintos paises o regiones se estan desarrollando de forma
heterogénea. A continuacidn se describen los principales
aspectos y avances en cada una de ellas:

CHINA

La UE estd negociando una revision del Acuerdo de
Cooperacién y Partenariado con China. Hasta el momento,
se ha elaborado un texto que recoge negociaciones sobre
medidas fitosanitarias, productos medioambientales vy
servicios. También existe la posibilidad de alcanzar un
acuerdo sobre indicaciones geogréaficas. Por el momento, no
se han incluido los temas relacionados con la propiedad
intelectual, aunque parece ser cuestion de tiempo.

TURQUIA

Desde 1995 existe una Unién Aduanera entre Turquia y la
UE. Turquia esta muy interesada en alcanzar un TLC con la
UE, pero algunos de los socios comerciales de la UE lo
rechazan. Esta situacion genera un problema para la
industria turca y para los inversores comunitarios en
Turquia.

La Comision Europea propone desarrollar una estrategia
para solucionar este problema. Dicha estrategia incluye el
fortalecimiento del dialogo con Turquia; creacién de grupos
de trabajo (por ejemplo con Rusia); y dialogo con los socios
que estan en contra, entre otras medidas.

UCRANIA

La agenda de negociaciones con Ucrania es muy ambiciosa
y cubre numerosos elementos regulatorios en comparacion
con otros TLC’s. Las negociaciones estan avanzando, sin
embargo, surgen ciertas dudas sobre la capacidad de Ucrania
para implementar el Acuerdo, ya que dicho pais esta

experimentando problemas para aplicar sus compromisos en
la Organizacion Mundial del Comercio (OMC).

INDIA

Las negociaciones con India se estan moviendo muy
lentamente. Los aspectos méas preocupantes para las
empresas europeas hacen referencia a los contratos publicos,
al escaso avance que se esta produciendo en los servicios y a
la pretension de no eliminar los aranceles de los sectores del
automovil, de los textiles de alto valor afiadido y de los
productos  farmacéuticos. La proxima ronda de
negociaciones esta prevista para enero de 2009.

COREA

Las negociaciones con Corea han progresado mucho desde
que se iniciaron. No obstante, quedan algunos aspectos en
los que se debe avanzar mas, como los planes de
desmantelamiento arancelario, las barreras no arancelarias
principalmente en el sector de automocion, los temas
aduaneros y determinados aspectos del sector servicios que
hacen la relacion a los servicios postales, de
telecomunicaciones y medioambientales.

El impacto de la ratificacion del Acuerdo entre Corea y
Estados Unidos (todavia no se ha producido), asi como la
crisis financieras son elementos a tener en cuenta a la hora
de hablar de la conclusién de este TLC.

ASEAN

La diversidad de economias y niveles de ambicion que
existen entre los paises que conforman el ASEAN estan
creando serias dificultades en esta negociacion.

Ante esto, la UE esta explorando la via bilateral, pero es
complicado porque el mandato negociador incluye el area
del ASEAN en su conjunto. La préxima reunion tendra lugar
en marzo de 2009.
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AMERICA LATINA

Las negociaciones entre la UE y Mercosur siguen
paralizadas a la espera de un resultado de la Ronda de Doha.
Otras negociaciones en la region son la que mantiene la UE
con Centroamérica, que estan avanzando con celeridad, y
con la Comunidad Andina, que estan siendo empafiadas por
las dificultades politicas de la region.

CANADA

Durante la Cumbre UE-Canada en octubre de 2008, se
acordd obtener los mandatos necesarios, antes de finales de
2008, para iniciar las negociaciones de un Acuerdo de
Partenariado Econémico entre la Union Europea y Canada.

En términos generales, los aranceles entre la UE y Canada
son relativamente bajos. No obstante, existen picos
arancelarios y barreras no arancelarias que es importante
eliminar. Se ha estimado que un Acuerdo de este tipo
resultaria en un incremento del comercio bilateral (tanto
bienes como servicios) del 22,9%.

A este respecto, existe una amplia discusién en el seno del
Consejo de la UE sobre cuél deberia ser el enfoque
apropiado para abordar Acuerdos de Libre Comercio con
paises desarrollados.

LIBIA

La Union Europea ha comenzado a negociar un Acuerdo
marco con Libia. Uno de los componentes principales de
este Acuerdo es la conclusién de un Acuerdo de Libre
Comercio que cubra el comercio de productos agricolas e
industriales, los servicios, la inversion, asi como la
cooperacion normativa en temas de propiedad intelectual, la
contratacion publica, la competencia o el desarrollo
sostenible, entre otros.

La Comision Europea ha lanzado un cuestionario para
obtener informacién adicional sobre los problemas que se
encuentran las empresas europeas en este pais y en funcién
de los resultados establecerd prioridades y adoptara
decisiones en el proceso negociador. Estas negociaciones
requeriran tiempo puesto que Libia no es miembro de la
OMC.

Contacto: Arancha Herran

aherran@ceoe.es

OMC: ACUERDOS COMERCIALES REGIONALES

La Organizacion Mundial del Comercio (OMC) ha puesto en
marcha una nueva base de datos sobre los Acuerdos
Comerciales Regionales. Dicha base contiene la informacién
recibida por la OMC tras la notificacion por los miembros
del establecimiento de un Acuerdo Regional.

Cada uno de los Acuerdos recogidos en esta base contiene

datos sobre el comercio de mercancias y Servicios;
informacion sobre el plazo acordado para la reduccion de

aranceles; una lista de la principales disposiciones del
Acuerdo, asi como una breve descripcién de las mismas.

El acceso a la base de datos se puede encontrar en la web:
http://rtais.wto.org

Contacto: Arancha Herran
aherran@ceoe.es
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